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Resumen

El presente trabajo constituye una aproximacion al sentido y al-
cance del principio de distribucion salarial en el actual contexto
cubano, con el objetivo de valorar su impacto como fundamento
esencial para lograr la adecuada regulacion y materializacién del
derecho al salario en Cuba.
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Abstract

This paper constitutes an approach to the meaning and scope of
the principle of wage distribution in the current Cuban context,
with the aim of assessing its impact as an essential foundation to

' El presente trabajo se origina en el marco del proyecto de investigacidon «La
efectiva tutela judicial de los derechos del trabajo: necesidad para el perfeccio-
namiento del modelo de desarrollo socialista», asociado al programa sectorial
de ciencia e innovacion del Tribunal Supremo Popular de la Republica de Cuba,
«Perfeccionamiento de la justicia judicial para contribuir al desarrollo de la so-
ciedad cubana del siglo xxi».
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achieve the adequate regulation and materialization of the right
to wages in Cuba.

Keywords: Right to wages; principle of wage distribution; system
of complementary principles.
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l. INTRODUCCION

El Derecho del trabajo (DT) tiene por esencia el amparo a la posicion del
trabajador y constituye un orden protectorio porque su funcion espe-
cial, la que justifica su existencia diferenciada, es la de contribuir al
orden publico con la garantia de respeto a la dignidad de las perso-
nas trabajadoras que prestan sus servicios en régimen de subordi-
nacion o dependencia.

Por consiguiente, de lo que se trata es de ofrecer una proteccién exclu-
siva, mayor de la que se obtendria del Derecho comun. En correspon-
dencia, se afirma que el orden laboral solo tiene —y solo se justifica
por tener— el objeto de proteger especialmente a las personas tra-
bajadoras dependientes; es por ello que el principio protectorio debe
servir para dar fundamento a las normas de esta singular rama del
ordenamiento juridico, interpretarlas e integrarlas en caso de laguna
(Ramirez, 2000, pp. 24, 28 y 30), postura que se comparte, con la
sola salvedad de que esta especial proteccion aumenta su sentido y
alcance en una sociedad que se asienta en un proyecto de desarrollo
socialista.

Parte de este singular amparo integra uno de los derechos humanos
laborales de mayor significacion: el salario, cuya satisfaccion confor-
ma el nlcleo central que integra la relacién laboral, pues la retribu-
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cion es la via elemental de todas las razones que llevan a la persona
trabajadora a dar su fuerza de trabajo, como el mayor medio a su
alcance para procurarse los recursos imprescindibles para la vida y
su propio desarrollo integral (Gatti, 2015, p. 247).

El principio de distribucion salarial rige el sistema del derecho al
salario en Cuba y esta regulado, ademas, como un derecho consti-
tucional, segun se constata en el Articulo 65 de la ley fundamental
[GOR-E, (5), 2019, p. 82]. No obstante, su grado de materializacién
nunca ha sido alto, debido a la centralizacion mantenida por largos
afos con relacién al salario y, si bien hoy se aprecian signos en el
camino hacia la descentralizacion, esta, todavia, es parcial y enfren-
ta muchos retos, objetivos y subjetivos, para su realizacién plena y
efectiva.

El Periodo Especial causé en Cuba una profunda crisis econémica,
social y juridica, en especial, en el DT, pues instituciones como la or-
ganizacién del trabajo y el salario, y la seguridad y salud en el trabajo
sufrieron una notable desregularizacion, flexibilizacion e irrealiza-
cién. En cuanto al salario, se produjo una gran dispersidon normativa,
expresada en una multiplicidad de disposiciones sectoriales, rama-
les y de actividad, al tiempo que se reforzo la centralizacién de las
decisiones en el Estado, lo que impidio la adecuada realizacién del
principio de distribucion salarial y supuso una limitacion a la mate-
rializacion efectiva de esta institucion en las entidades, en atencion a
sus condiciones y resultados econdmicos y sociales —como exige el
principio en cuestion—, situacion que no ha podido ser revertida, a
pesar de las medidas y acciones posteriores adoptadas por el Estado
y el Gobierno cubanos.

La situacién del derecho al salario y su principio rector quedo refle-
jada, con gran precision, en el XX Congreso de la Central de Trabaja-
dores de Cuba (CTC), cuando se afirmé que

[...] el actual sistema salarial no se corresponde con el princi-
pio de distribucion socialista «de cada cual, segun su capaci-
dad a cada cual, segun su trabajo», o lo que es lo mismo, no
garantiza que el trabajador reciba segun su aporte a la so-
ciedad. También es cierto que el salario no satisface todas las
necesidades del trabajador y su familia, lo que genera desmo-
tivacion y apatia hacia el trabajo, influye negativamente en la
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disciplina e incentiva el éxodo de personal calificado hacia
actividades mejor remuneradas con independencia del nivel
profesional requerido. Asimismo, desestimula la promocién
de los mas capaces y abnegados hacia cargos superiores, a
consecuencia del dafiino fendmeno de la «piramide inverti-
da», que se traduce en que, generalmente, a mayor responsa-
bilidad menor ingreso personal. (Castro, 2014, s.p.)

Esta situacion, no solo se mantiene, sino que se ha agravado, debido
a la incidencia de problemas objetivos como la crisis multidimensio-
nal mundial por los efectos del COVID, el hegemonismo imperialista
y los conflictos bélicos y, en especial, el recrudecimiento del bloqueo
genocida de E. U. contra el pais, sin desconocer la existencia de pro-
blemas de indole subjetiva, todo lo que determina la insuficiencia
del salario para satisfacer las necesidades basicas de las personas
trabajadoras y sus familias.

A esta situacion, habria que agregar el poco desarrollo tedrico-doc-
trinal que muestra la institucién, apenas desarrollada en sus elemen-
tos basicos en los libros de textos de la asignatura y requerida, por
tanto, de un desarrollo tedrico, juridico y metodoldgico, en corres-
pondencia con las exigencias y condiciones que marcan el proceso
de actualizacion del proyecto socialista cubano, carencia que resalta
en cuanto al sistema de principios que lo rigen.

Por otra parte, el actual proceso de descentralizacion de la facul-
tad de organizacion del sistema salarial a la empresa, cuyo objetivo
esencial es lograr la materializacion progresiva del principio de dis-
tribucion salarial, para incrementar el desarrollo econémico-social
y la satisfaccion de las necesidades de los trabajadores y sus fami-
lias, exige realizar una interpretacion actualizada de esa maxima, en
correspondencia con las fuentes materiales y formales del DT en el
actual contexto nacional, a fin de alcanzar una regulaciéon sistema-
tica y coherente, que asegure un salario digno y, a la par, permita
incrementar los grados de eficiencia, eficacia, productividad y cali-
dad del trabajo que requiere el pais para transitar hacia el socialismo
prospero, sostenible e irreversible deseado por la mayoria de los
cubanos.

No debe desconocerse que, en determinados sectores, actividades y
empresas, se aprecian problemas objetivos y subjetivos que inciden
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en que, a mas de tres afios, no se hayan cumplido los objetivos que
se pretendieron con la descentralizacién de la organizacion salarial
al sector empresarial del pais, con el sentido y alcance necesarios. La
insuficiente preparacion tedrica, juridica y técnico-metodoldgica, y
el incumplimiento de los requisitos exigidos para la aprobacion del
sistema salarial y su efectiva implementacién, son algunos de ellos.
Habria que adicionar, también, las insuficiencias que muestra el con-
trol estatal, en especial, la inspeccion del trabajo, para identificar,
oportunamente, las distorsiones y corregirlas.

Estas carencias se manifiestan en la no realizacién de estudios sistémi-
cos y sistematicos de los resultados econémicos y financieros —muchas
veces, en su imposibilidad, con base en una contabilidad no confiable—,
lo que impide determinar, en concreto, el impacto del salario en la
eficiencia, eficacia, productividad y calidad del trabajo alcanzadas
por la entidad, a partir de la implementacion del nuevo sistema de
pago, correlacion que, en el deber ser de las cosas, debiera exhibir
incrementos.

De igual forma, se percibe un limitado analisis de la organizacion del
trabajo, en particular, en cuanto a la descripcion, el disefio y redisefio
de los cargos o puestos de trabajo para determinar, con objetividad,
la escala salarial a aplicar en la entidad, lo cual conlleva a que esta no
se halle en correspondencia con los grados de complejidad, respon-
sabilidad e intensidad de cada cargo ni con la jerarquia existente.
Por otra parte, no siempre se identifican las competencias requeri-
das por los trabajadores para lograr un desempefio laboral superior
—con el efecto que ello tiene, también, en su ubicacion dentro de
la escala de complejidad y en la remuneracion—, lo que, aparejado
a una deficiente gestion de los recursos humanos y a falencias en la
aplicacion del sistema de control interno, es causa de afectaciones
al patrimonio de la entidad, disminuye la efectividad econdémica y
social de esta, a la par que trasciende a la gestion del salario.

El vicio del igualitarismo, es decir, la no determinaciéon individual
del salario escala de cada trabajador, sobre la base de su compe-
tencia y capacidad, constituye, sin dudas, un factor aun presente en
las entidades y un motivo de inconformidad, que puede dar lugar
a reclamaciones, las que son susceptibles de incrementarse, en la
medida en que los trabajadores dominen los principios, requisitos y
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condiciones que integran y determinan el proceso de descentraliza-
cion del salario en el sector empresarial.

Ello no excluye los conflictos colectivos que pudieran sobrevenir en
el proceso de negociaciéon de la determinacidn de la escala salarial,
la forma y el sistema de pago, y el pago por alto desempefio, aun
cuando, en la actualidad, ellos no tengan cauce judicial, como esti-
ma el autor que debiera ser, en correspondencia con las garantias
constitucionales [GOR-E, (5), 2019, pp. 81-82] y la seguridad juridica.

Se percibe, asimismo, un avance limitado en la implementacion del
principio de distribucion salarial. El Decreto No. 53 de 2021 [GOR-E,
(80), 719-732] y su sucesor, el Decreto No. 87 de 2023 [GOR-O, (48),
1029-1033], establecen la obligacién de materializarlo en el sector
empresarial; sin embargo, a tono con el Articulo 65 constitucional
[GOR-E, (5), 2019, p. 78], debe estar presente, también, en el sector
privado de la economia y en el estatal presupuestado, en el cual
se gestionan trascendentales funciones (educacion, salud, deporte
y recreacion, justicia, entre otras muchas), con lo cual se olvida que,
independientemente de las diferencias existentes entre un espacio
de actuacion y el otro, por sus condiciones y elementos, en todos
ellos ha de individualizarse el salario, segun la capacidad individual
demostrada, y la cantidad y calidad del trabajo aportado. Ello cons-
tituye, en la actualidad, un factor clave de la desmotivacion por el
trabajo y de la fluctuacién e inestabilidad laborales que exhibe el
ultimo de los mencionados sectores.

Sin demeritar el examen exhaustivo que demandan todas estas dis-
torsiones y con el fin de fertilizar el camino hacia ese propésito, el
presente trabajo se ocupa de valorar el sentido y alcance del principio
de distribucion salarial en Cuba. Para ello, el autor retoma algunos
contenidos abordados en estudios previos (Padilla, 2022, pp. 175-192)
—qgeneralidades, sistema de principios y categorias salariales—, en-
riquecidos, en esta ocasién, con un posicionamiento critico y cons-
tructivo de la realidad nacional.

Lograr la mayor claridad tedrica y juridica del principio de distribu-
cién socialista, al tiempo que llevara a consolidar el sistema salarial,
mediante el cumplimiento de sus funciones y su orden juridico, con-
tribuira a lograr una tutela judicial efectiva, por cuanto permitira que
los tribunales puedan ofrecer proteccion a las personas trabajado-
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ras, al solucionar los procesos de contenido econémico-salarial que
se les presenten, los que, previsiblemente, habran de ir in crescendo.

Il. FUNDAMENTOS TEORICOS Y JURIDICOS
DEL DERECHO AL SALARIO

2.1. FUNDAMENTOS TEORICOS

El Derecho del trabajo constituye la respuesta juridica que el De-
recho brinda a un fendmeno social relevante: Una relaciéon ju-
ridico-econémica de caracter contractual entre dos partes
—contrato de trabajo—, en la que una de ellas, el trabajador,
pone su fuerza de trabajo a disposicion de la otra parte, el
empleador, para que este la dirija, a cambio del pago de una
retribucién. (Boza, 2014, p. 14)

El caracter bilateral del contrato de trabajo determina una pluralidad
de obligaciones reciprocas para el trabajador y el empleador; mues-
tra de ellas son la realizacion del trabajo dependiente, por cuenta
ajenay el salario, respectivamente. La causa de la obligacion salarial
a la que se obliga el empleador sera la prestacion de la contraparte
—trabajador—, unidas ambas de forma interdependiente o sinalag-
matica.

Por consiguiente, el derecho al salario constituye, junto al derecho
al trabajo, uno de los derechos basicos o esenciales de la relacion
laboral. Su integracion al contexto tedrico y juridico del DT, su or-
denacién y, en especial, su materializacion, suponen un reto para
cualquier pais, por su alta complejidad, multidimensionalidad, trans-
disciplinariedad y dinamismo. El est4 condicionado por la realidad
politica, econdmica, ideoldgica, social y econdbmica imperante. Su
dimension juridica ostenta una gran dificultad, pues se trata de un
derecho humano que esta supeditado al caracter del régimen politi-
co y econdémico imperante.

La institucién salarial, mas alla de constituir una categoria de esencia
econdmica, manifiesta una dimensién juridica —derecho humano
fundamental— de relevante importancia para la estabilidad y el de-
sarrollo de cualquier régimen social. Para las personas que laboran

205 | ISSN EDICION IMPRESA: 1810-0171
RNPS: 0504



M.Sc. ULISES PADILLA SANCHEZ

por cuenta ajena, de manera subordinada y remunerada —forma
de trabajo mas universal—, el salario constituye la principal garantia
—a veces la Unica— del grado de satisfaccion de sus necesidades
basicas y las de su familia, a la vez que se erige en el factor mas im-
portante y determinante de la existencia de un empleo digno.

La etimologia del vocablo salario deriva de la voz latina salarium,
que viene, a su vez, de salius que significa «sal», lo cual servia para
designar la cantidad de ese producto que los amos entregaban a los
domésticos en Roma, como pago por un servicio (Cafizares, 2015,
p. 191).

Las personas que laboran en régimen de ajenidad y subordinaciéon
tienen derecho a recibir una remuneracion, a la que se han otorgado
diferentes denominaciones: salario, sueldo, jornal, etc. Sin importar
el nombre que se dé a ese pago, este debe considerarse laboral,
siempre que se repita por periodos fijos de tiempo que pueden ser
diarios, semanales, quincenales o mensuales (Fournier, 2013, p. 18).

En el lenguaje ordinario, la voz salario se equipara a otros términos,
tales como sueldo, jornal, paga, estipendio, retribucion, remunera-
cion, emolumento, compensacion, honorario, entre otros, a pesar de
que algunos de ellos poseen un significado particular, que determi-
na un uso restringido del término, como sucede, por ejemplo, con
Jjornal, que hace referencia a lo que se gana durante una jornada, y
con sueldo, que se usa para indicar la retribucién pagada mensual-
mente y en dinero (Castillo, 2015, p. 10).

Se coincide con Montoya Melgar (1993) cuando expresa que, sin ig-
norar los restantes significados del salario, es evidente que este es,
ante todo, el objeto de la prestacion basica debida por el empleador
al trabajador, elemento totalmente necesario en todo contrato de tra-
bajo, debido a su caracter oneroso, cuya presencia explica la ajenidad
en la utilidad del trabajo como caracteristica esencial de la relacion
laboral: el trabajador acepta su extrafiamiento frente a la utilidad pa-
trimonial de su propio trabajo en la medida en que es compensado
con un salario (p. 368).

El salario es la contraprestacion retributiva del bien trabajo, que es
la prestacion que aporta el trabajador. El pago de la remuneraciéon
cumple con la obligacion del empleador asumida en el momento
de contratar a quien sera su persona trabajadora dependiente o su-
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bordinada y se integra por el monto integro de lo que el trabajador
recibe por sus servicios, en dinero o en especie, cualquiera que sea la
forma o denominacién que se le dé, siempre que sea de su libre dis-
posicion. Sobresalen, asi, tres aspectos de tal obligacidn: su caracter
contraprestativo, los bienes con los que se paga y la libre disposicion
(Pérez Botija, 1944, pp. Ix y 6).

Bien afirma Pla (1956) que la palabra salario responde siempre a
la idea de una remuneracién, unida a un trabajo, lo cual tiene un
esquema central, la idea del cambio, la existencia, por un lado, de
un trabajo y, del otro, de una remuneracién que se paga por aquel,
elemento comun en todas las definiciones de esa institucion (p. 12).

El salario esta intimamente relacionado con la estabilidad monetaria'y
a ella le debe su importancia mayor o menor en cada contexto. Como
la retribucion es percibida, generalmente, en dinero, el nivel de vida
que ella pueda proporcionar depende del poder adquisitivo de la mo-
neda; poco importa la cantidad de unidades monetarias en que se ex-
presa un salario, si cada una de ellas o la sumatoria de todas carece
de poder adquisitivo. La moneda es, por tanto, uno de los elementos
mas importantes del régimen del salario y su correspondiente poder
de compra (Calella, 1949, p. 188).

La anterior afirmacién encierra uno de los aspectos trascendentales
del asunto en examen y es la correspondencia entre el salario y el
poder adquisitivo, o sea, el poder de compra que aquel tiene para
adquirir los productos y servicios que satisfacen las necesidades del
trabajadory su familia, lo que se conoce como salario real y es valido
en cualquier sistema social.

Por tanto, entre los elementos que integran la Politica social, el salario
es uno de los mas interesantes y trascendentales, debido a que marca
una determinada orientacién de la produccién, el consumo, los pre-
cios e, incluso, la politica demografica; si el salario es la retribucion del
trabajo realizado por el empleado, el medio de subsistencia de este y
su familia, ha de suponer una determinada participacion en el valor de
las cosas o los productos que ha contribuido a crear.

Se coincide con Costa (2004), cuando afirma que la ratio iuris del
salario es la de constituir un crédito que le pertenece al trabajador,
por su condicién de acreedor, ante el empleador, quien se convierte
en deudor de aquel, por la prestacion laboral realizada. Trabajador y
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empleador son, en el seno de la relacién laboral individual, acreedor
y deudor al mismo tiempo, dada la existencia de derechos y obliga-
ciones reciprocos, que determinan el caracter sinalagmatico de ese
vinculo (pp. 41-42).

El salario, como derecho, tiene singulares caracteristicas, las que se
centran, principalmente, en constituir una remuneracién regular por
el trabajo realizado, manifestarse en una diversidad de formas o ele-
mentos, y tener al dinero como medio de pago; no obstante, esta
condicionado, también, por el tipo de sociedad o régimen social
imperante en un pais, en un contexto histérico dado.

Los salarios son el exponente de la vida de una gran parte de la po-
blacion e, igualmente, sirven para medir el nivel medio de consumo.
El sector de la poblaciéon del pais que dependa del salario tendra
mejores posibilidades de subsistencia, si el nivel de vida esta en pro-
porcion con el de los precios. El derecho al salario y el derecho al
trabajo marcan la esencia de la relacién juridica laboral individual
—trabajo por salario—, sin demeritar la importancia del resto de los
derechos laborales, reconocidos en los instrumentos juridicos inter-
nacionales y las propias constituciones nacionales.

De igual forma, la remuneracion tiene un grupo de ventajas juridicas
importantes para las personas trabajadoras: proporciona una fuente
de ingresos para cubrir las necesidades basicas y mejorar la calidad de
vida; permite planificar y ahorrar para el futuro; facilita el acceso a bie-
nes y servicios que, de otra manera, serian inalcanzables; proporciona
estabilidad financiera y reduce la incertidumbre; reconoce y recompen-
sa el trabajo y la contribucion a la entidad; fomenta la motivacion vy el
compromiso con el trabajo; ayuda a retener y atraer talentos a la orga-
nizacién; contribuye al desarrollo econémico y social de la comunidad
y del pais; permite invertir en educacion y desarrollo profesional; pro-
porciona seguridad y proteccion financiera en caso de contingencias.

2.2. FUNDAMENTOS JURIDICOS

El derecho al salario, como derecho humano reconocido, universal-
mente, por la comunidad de Estados integrados a la ONU, tiene una
importante proteccion juridica internacional. Sobresale en los articu-
los 23.2, 23.3 y 24 de la Declaracién universal de derechos humanos
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(ONU, 2014, pp. 8-9) y, de igual forma, en el precepto siete, incisos
a) y d), del Pacto internacional de derechos econdmicos, sociales y
culturales (ONU, 2014, p. 32), entre otros importantes instrumentos
juridicos internacionales sobre derechos humanos.

En la proteccion de los derechos humanos del trabajo y la seguridad
social, entre los que se encuentra el derecho al salario, destaca la
labor de la OIT, marco en el que se han generado varios convenios
de los que Cuba es parte, tales como el 95 (1949), el 99 (1951), el 100
(1951) y el 131 (1970) (OIT, 2015, s.p.). No obstante, se discrepa de la
posicion de la OIT de no tener integrados los convenios protectores
del salario entre los principios y derechos que dicha organizacion
considera fundamentales.

Por otra parte, Cuba ha hecho suya la concepcién y proteccion de
los derechos humanos, y ha integrado, a su Constitucion y el orde-
namiento juridico complementario, los principios y derechos estipu-
lados en los instrumentos internacionales expuestos.

I1l. EL DERECHO AL SALARIO EN CUBA

3.1. VALORACION MARXISTA DE LA DISTRIBUCION SALARIAL

Esta institucion laboral esta regida, en la fase de la construccion so-
cialista, por el principio de distribucién, el cual valoré Marx (1977),
de forma breve, pero clara, en una de sus obras mas trascendentales:
La critica al programa de Gotha. En esencia, el autor explica que, en
ese periodo, del fruto de trabajo o producto del trabajo colectivo
hay que deducir determinados montos dirigidos a satisfacer las exi-
gencias y necesidades en determinados ambitos de la sociedad, des-
tinados a: 1. Reponer los medios de produccién consumidos; 2. Ampliar
la produccion; 3. Formar un fondo de reserva o de seguro contra acci-
dentes o trastornos debidos a fendmenos naturales u otros (pp. 29-35).

De acuerdo con Padilla (2022, p. 176), este es un factor caracteriza-
dor de esta fase socialista, que Marx (1977) deja al descubierto en
sus siguientes valoraciones:

Estas deducciones del «fruto integro del trabajo» constituyen
una necesidad econdmica, y su magnitud se determina segun
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los medios y fuerzas existentes, y en parte, por medio del cal-
culo de probabilidades, lo que no puede hacerse de ningun
modo es calcular partiendo de la equidad.

Queda la parte restante del producto total, destinada
a servir de medios de consumo.

Pero antes de que esta parte llegue al reparto indivi-
dual, de ella hay que deducir todavia:

Primero: los gastos generales de administracion, no
concernientes a la produccién.

En esta parte se conseguira, desde el primer momen-
to, una reduccion considerabilisima, en comparacion con la
sociedad actual, reduccidn que ira en aumento a medida que
la nueva sociedad se desarrolle.

Segundo: la parte que se destine a satisfacer las necesida-
des colectivas, tales como escuelas, instituciones sanitarias, etc.

Esta parte aumentara considerablemente desde el
primer momento, en comparacion con la sociedad actual, y
seguira aumentando en la medida en que la sociedad se de-
sarrolle. [Aparece aqui una clara alusién al monto destinado
al fondo de consumos sociales dirigidos a garantizar los de-
rechos y servicios fundamentales de forma gratuita].

Tercero: los fondos de sostenimiento de las personas no
capacitadas para el trabajo, etc.; en una palabra, lo que hoy
compete a la llamada beneficencia oficial [actual sistema de
proteccion social, que combina seguridad y asistencia social].

Soélo después de esto podemos proceder a la «distri-
bucion», es decir, a lo Unico que, bajo la influencia de Lasalle
y con una concepcion estrecha, tiene presente el programa,
es decir, a la parte de los medios de consumo que se reparte
entre los productores individuales de la colectividad.

El «fruto integro del trabajo» se ha transformado ya,
imperceptiblemente, en el «fruto parcial», aunque lo que se le
quite al productor en calidad de individuo vuelva a él, directa o
indirectamente, en calidad de miembro de la sociedad. (p. 10)
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Mas adelante, sefiala Marx (1977) que:

En el seno de una sociedad colectivista, basada en la propie-
dad comun de los medios de produccion, los productores no
cambian sus productos; el trabajo invertido en los productos
no se presenta aqui, tampoco, como valor de estos productos
como una cualidad material, poseida por ellos, pues aqui, por
oposicion a lo que sucede en la sociedad capitalista, los tra-
bajos individuales no forman ya parte integrante del trabajo
comun mediante un rodeo, sino directamente [...]. (p. 11)

Y continta Marx (1977):

[...] no es una sociedad que se va desarrollando sobre su pro-
pia base, sino de una que acaba de salir precisamente de la
sociedad capitalista y que, por tanto, presenta todavia en to-
dos sus aspectos, en el econémico, en el moral y en el inte-
lectual, el sello de la vieja sociedad de cuya entrafa procede.
Congruente con esto, en ella el producto individual obtiene
de la sociedad —después de hechas las obligadas deduccio-
nes— exactamente lo que ha dado. (p. 11)

En las ideas anteriores, se explica la esencia del proceso de distribu-
cion y redistribucion en esta fase de la construccién socialista, lo que
permite constatar la particularidad del salario en la nueva sociedad,
en la que se mantiene el principio capitalista del intercambio de mer-
cancias equivalentes. Por tal razon, en esta fase, la distribucion tiene
lugar de forma muy parecida a la capitalista, pero diferenciada de ella
en que se produce sobre la base de la capacidad mostrada por las
personas trabajadoras y la cantidad y calidad del trabajo aportado por
estas. Como afirmara Marx (1977): «El derecho de los productores es
proporcional al trabajo que han rendido, la igualdad aqui, consiste en
gue se mide por el mismo rasero: por el trabajo» (p. 11).

En resumen, la concepcion marxista, expuesta supra, caracteriza al
salario en la etapa de la construccién socialista e instituye como su
principal fundamento el principio de distribucion socialista, el que
impone la necesidad de individualizar el salario en esta fase, aten-
diendo a la capacidad mostrada por el trabajador, relacionada con
la cantidad y calidad del trabajo aportado por él. Este es el principio
rector del derecho al salario en Cuba.
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3.2. CONCEPTO Y DEFINICION DEL SALARIO
EN LA DOCTRINA CUBANA

Durante la etapa revolucionaria, pocos autores se han ocupado de
exponer una definicion propia del derecho al salario, en el contexto
de la construccion socialista en el pais; no obstante, algunos son
significativos. Por ejemplo, Pascual (1989) lo identifico como

el instrumento concreto que permite establecer el vinculo
economico entre la medida del trabajo y la del consumo, ya
que en el socialismo se retribuye de acuerdo al [sic.] trabajoy
es el salario la fuente principal de la poblacion para satisfacer
sus necesidades materiales y espirituales crecientes y las de
su familia. (p. 95)

El criterio anterior se considera acertado, dado que el trabajo no es
una mercancia, sino un medio para la satisfacciéon de las necesida-
des individuales, familiares y colectivas. Viamontes Guilbeaux (2007)
asume el criterio marxista, de base extrajuridica, conforme con el
cual el salario es

una categoria econémica que refleja el conjunto de relacio-
nes de produccion determinados por la existencia de la ley
econdmica de la distribucién con arreglo a la cantidad y ca-
lidad del trabajo, especifica para la fase socialista del modo
comunista de produccion que es parte de la renta nacional
destinada a satisfacer las necesidades personales de los tra-
bajadores, representando el elemento mas importante del
sistema de estimulos materiales. (p. 47)

En opinion de la citada profesora, la categoria econdmica se convierte
en juridica, no por si misma, sino por los derechos que asisten al traba-
jador y requieren ser protegidos legalmente; de ahi su acierto cuando,
al referirse a la importancia del salario, resalta que ella «esta dada por el
valor que tienen los intereses de los trabajadores, la economia del pais
y la sociedad en general [...]» (p. 48), con lo cual, en su criterio, «[...] se
armonizan las necesidades y aspiraciones de obreros y empleados con
las demandas del desarrollo econémico-social, para lograr un equilibrio
entre las necesidades individuales y sociales» (p. 50).

La esencia del salario en Cuba —su concepto— ha de entenderse
como el monto de dinero que recibe un trabajador que labora por
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cuenta ajenay subordinada, por parte de su empleador, cual contra-
prestacion por el trabajo realizado, equivalente, proporcionalmente,
a la competencia y aptitud mostrada por aquel y expresada en la
cantidad y calidad del trabajo ejecutado; de esta forma, se bene-
fician ambas partes y se armonizan los intereses individuales y co-
lectivos, con los del pais, en el contexto de relaciones laborales no
antagonicas.

A fortiori, el salario se manifiesta en una triple dimension: social,
econdmica y juridica, pero con un mayor alcance, pues aqui el em-
pleador, la organizacién sindical y las personas trabajadoras tie-
nen los mismos intereses comunes o generales. En lo social, puede
identificarsele como la principal —y, usualmente, Unica— fuente de
ingresos del trabajador, que constituye la base para su propia sub-
sistencia y la de su familia; de ahi que se le reconozca un caracter
o contenido alimentario, aunque, sin dudas, va mas alla, al satisfa-
cer otras necesidades vitales, tanto materiales como espirituales. En
lo econémico, es el valor que se asigna al trabajo, su costo, no su
precio, porque el trabajo en la sociedad socialista no es mercancia.
Juridicamente es, en lo fundamental, el crédito, la contraprestacién
retributiva y proporcional debida por el empleador al trabajador, a
cambio de la prestacion del trabajo, y constituye un derecho huma-
no y fundamental, reconocido universalmente.

En resumen, a tono con lo anterior, el salario en Cuba puede ser defi-
nido como la remuneracion en dinero que el empleador paga al tra-
bajador con el caracter de contraprestacion proporcional al trabajo
subordinado realizado por este, en condiciones de colaboracién y per-
siguiendo intereses no antagodnicos, el que atiende a la complejidad,
responsabilidad, jerarquizacion e intensidad de las funciones y atri-
buciones del cargo o puesto desempefiado, la calidad y cantidad del
trabajo aportado, y el tiempo real laborado, segin corresponda. Esta
categoria integra lo devengado por concepto de salario fijo —el sa-
lario escala mas los pagos adicionales aprobados—y el salario mévil,
determinado por una cuantia variable, sujeta a la implementacion de
las formas y los sistemas por rendimiento —a destajo y por resul-
tados—, el pago por alto desempefio, lo devengado por concepto
de vacaciones anuales pagadas, dias feriados, de conmemoracion
nacional y descanso laboral, el trabajo extraordinario y otros con-
ceptos aprobados.
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3.3. CARACTERISTICAS

De lo expuesto, se derivan importantes caracteristicas, unas que se
mantienen del régimen anterior, segun lo analizado, y otras que sur-
gen en la etapa de transito al socialismo:

a) El salario continda siendo un crédito, derivado de la obligacion
del empleador de remunerar la prestacion laboral realizada por el
trabajador en la forma pactada, a partir del caracter sinalagmatico,
retributivo, conmutativo y oneroso de la relacién laboral individual.

b) El salario esta en correspondencia con el tracto sucesivo del con-
trato de trabajo o relacion laboral y, en tal sentido, lo identifican los
rasgos de normalidad, habitualidad, permanencia y dinamismo, para
garantizar la seguridad de la satisfaccion progresiva de las necesida-
des materiales y espirituales del trabajador y su familia.

Por tanto, ex iure, la obligacién salarial tiene un aspecto positivo
—crédito— y uno negativo —prestacion o deuda—, de lo cual de-
riva que deban cumplirse determinados requisitos en su prestacion,
como son:

« Licitud: la obligacion de la prestacién salarial debe ser la contra-
partida de una prestacién laboral licita, es decir, no prohibida legal-
mente.

« Determinado o determinable: la cuantia a pagar tiene que estar
determinada desde la forma del contrato o, al menos, han de es-
tar definidos la forma y el sistema de pago aplicables, a fin de que
puedan identificarse el monto que corresponderia pagar, especial-
mente, en el pago por rendimiento, en el que la cuantia depende del
resultado alcanzado, sobre la base de las normas o los indicadores
establecidos.

« Posible: tienen que estar garantizadas todas las condiciones para
hacer efectivo el pago del salario.

) Patrimonialidad: el salario es el beneficio en dinero que se recibe
de forma proporcional al trabajo realizado y se incorpora al patrimo-
nio del trabajador.

d) Reciprocidad: al constituir el salario una contraprestacion del tra-
bajo, el empleador solo esta obligado a su pago cuando la prestacion
laboral se haya realizado, efectivamente. No obstante, en determi-
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nadas ocasiones el trabajador mantiene el derecho a recibir su sa-
lario, pese a que no ha realizado una efectiva prestacion laboral, lo
cual no altera la nota de reciprocidad, ya que, o bien se trata de sala-
rios ya devengados por el trabajo realizado, pero que se abonan en
un periodo de inactividad —vacaciones anuales pagadas—, o bien
de situaciones concretas justificadas en la legislacién laboral, en las
que el trabajador mantiene el derecho al cobro del salario, debido
al interés estatal y social que ellas revisten —licencias remuneradas.

e) Ajenidad: el salario debe pagarse, con independencia de que la
organizacion laboral, en su actividad, obtenga pérdidas o ganancias.
El salario tiene una naturaleza forfaitaire, o sea, el crédito del salario
es independiente de la prosperidad de la entidad que lo paga. El
contrato de trabajo carece de caracter aleatorio, el riesgo de la ex-
plotacion corre a cuenta del empleador y no del trabajador.

f) Conmutatividad: a la prestacion laboral realizada por el trabajador
le corresponde una remuneracion, se conmuta o intercambia tra-
bajo por salario. Se requiere que la paga del salario tenga caracter
retributivo, o sea, que se haya realizado en contraprestacion de los
servicios cumplidos por el trabajador, con caracter oneroso y mensual
y atendiendo a determinados principios.

g) Proporcionalidad: a trabajo igual, desempefiado en el puesto, jor-
nada y condiciones de eficiencia también iguales, debe correspon-
der salario igual. A estos fines, debera tenerse presente la capacidad
del empleado con respecto a la clase de trabajo que ejecuta. Por
otra parte, cuando la relacién de trabajo se haya convenido a tiempo
parcial o por una jornada menor a la permitida legalmente, el salario
que corresponda al trabajador se considerara satisfecho cuando se
dé cumplimiento a la parte correspondiente.

h) Periodicidad: el trabajador y el empleador acordaran el dia o dias
en que debe pagarse el salario, lo que tendra lugar, por lo menos,
una vez al mes.

i) Seguridad y certeza: el salario minimo se dispone por el Estado.
El salario debera pagarse en dinero efectivo en la moneda oficial en
curso. Por acuerdo entre el empleador y el trabajador podra hacerse
mediante tarjeta magnética u otro medio legal. No se permitira el
pago en mercancias, vales, fichas o cualquier otro signo represen-
tativo con que quisiera sustituirse la moneda en curso. El pago del
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salario debera efectuarse en dia laborable y durante la jornada, en
el lugar donde habitualmente labora el trabajador. Las vacaciones
se pagan antes del inicio de su disfrute. Los beneficios derivados del
salario tienen que tener normalidad, habitualidad y permanencia,
aunque su monto cuantitativo esté supeditado al cumplimiento de
determinados principios, normas, indicadores o requisitos.

j) Individualidad: el salario sera pagado directamente al trabajador o
a la persona que él autorice expresamente.

k) Disponibilidad: el trabajador dispondra libremente de su salario.
Se considera nula cualquier limitacion a este derecho, no prevista de
modo expreso en la ley.

) Intangibilidad, irrenunciabilidad e inembargabilidad. Significa que
el salario no puede ser afectado. Tampoco existe la posibilidad de
renuncia por el propio trabajador. La inembargabilidad puede ser
total —como disponen las legislaciones alemana, inglesa, noruegay
brasilera— o parcial —como en el caso de Australia, Hungria y Cuba.
En este ultimo pais, la ley determina la cuantia que considera indis-
pensable para la vida del trabajador y su familia, a la cual dota de un
caracter inembargable (intocable).

En la nacién cubana, las retenciones de salario solo pueden obede-
cer al embargo con motivo del pago de deudas, en un monto no
superior a un tercio del salario total devengado; no obstante, esa
cuantia puede incrementarse hasta la mitad cuando vayan dirigidas
a satisfacer pensiones alimenticias o créditos a favor del Estado, las
empresas y los bancos, por decisién de la autoridad competente, de
lo cual sigue que, en principio, dos tercios del salario son inembar-
gables y, excepcionalmente, en los dos supuestos mencionados, esa
proteccion se reduce a la mitad.

Como advierte Pla (1994), respecto al caracter alimenticio del salario:

a) Todo trabajador debe obtener por su trabajo una remunera-
cion suficiente para asegurar su existencia y la de su familia. La
fijacion del salario no responde Unicamente a un precio eco-
nomico, sino que reposa también sobre una concepcion psi-
co-socioldgica. b) La accién de los acreedores del trabajador
no debe privar a éste de una remuneracién minima [...]. ¢) El
salario debe ser pagado a intervalos suficientemente breves
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como para asegurar la subsistencia cotidiana del trabajador
[...]. (p. 86)

Entre las caracteristicas que se identifican en la etapa de construc-
cion socialista estan:

a) Las relaciones laborales socialistas en el sector estatal mayoritario
tienen un caracter no antagonico, pues ambas partes —empleadory
trabajador— son duefios de la propiedad socialista de todo el pue-
blo y, por tanto, los trabajadores tienen facultades y derecho de
participacion sobre ella, de lo cual se deriva que ellos constituyen re-
laciones de colaboracion y ayuda mutua para lograr los fines comu-
nes que persigue la construccion de la nueva sociedad. El trabajador
tiene derecho a participar activa y decisivamente en la estructura-
cion del sistema salarial de la entidad y en su implementacion, como
parte de la distribucion.

b) El salario constituye un Sistema, integrado de forma armodnica por
elementos que producen una sinergia dirigida a cumplir las funcio-
nes del salario en la nueva sociedad; ese Sistema esta regido por un
conjunto de principios, nucleados en torno al principio de distribu-
cion socialista de cada cual, segun su capacidad, a cada cual, segun
su trabajo, cuyo cumplimiento determina la efectividad.

¢) El salario ha de ser acrecible, es decir, susceptible de ser incremen-
tado, en la medida en que los trabajadores se desarrollen y promue-
van, pues el socialismo busca el crecimiento integral del ser humano,
individual y socialmente, lo cual esta en correspondencia con el prin-
cipio de distribucion socialista, pues si el trabajador incrementa su ca-
pacidad y los resultados de su trabajo en cantidad y calidad, también
debe incrementarse su salario.

d) El salario esta estructurado o se manifiesta en una cantidad fija
mensual —salario fijo—, en correspondencia con la complejidad,
responsabilidad, intensidad, jerarquia e importancia de las funciones
y atribuciones del cargo, y una parte movil —salario mévil—, que se
determina atendiendo a la cantidad y calidad del trabajo aportado y
las caracteristicas de la rama, sector o actividad de que se trate, del
grado de organizacion de la direccion, de la produccion y el trabajo,
y el estado de la tecnologia. Es posible que se aplique una de estas
formas de manera exclusiva o ambas, como acontece con los siste-
mas de pago por rendimiento.
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3.4. FUNCIONES

Una efectiva gestion del salario garantiza el cumplimiento sistémi-
co y sistematico de las trascendentales funciones que esta llama-
do a desempefiar en el periodo de transito al socialismo, las cuales
coinciden con los objetivos del propio sistema econdmico-social; en
Cuba, se manifiestan en:

a) Lograr la satisfaccion progresiva de las necesidades materiales y es-
pirituales del trabajador y su familia, caucion de una vida digna y pros-
pera —ley economica fundamental del socialismo.

b) Conquistar un desarrollo econémico-social prospero, sostenible
e irreversible, aunque paulatino, mediante el incremento progresivo
del interés, la motivacién y el compromiso de los trabajadores por
aumentar la eficiencia, eficacia, productividad, cantidad y calidad del
trabajo individual y colectivo.

Estas dos funciones principales dan lugar a otras que el salario esta
llamado a cumplir, a saber:

a) Distinguir y remunerar la mayor capacidad demostrada y los mejo-
res resultados del trabajo, en cantidad y calidad, de forma individual.

Ello es esencial porque las condiciones y motivaciones hacia el tra-
bajo, en esta etapa del desarrollo, no son iguales, debido a la orga-
nizacion y division del trabajo, que todavia muestra diferencias entre
el trabajo manual y el intelectual, el campo y la ciudad, sectores, ac-
tividades y ocupaciones. El trabajo de las personas, segun su capaci-
dad, se estimula con el interés material —mayor salario—, como con
factores morales y educativos; por otra parte, la distribucion, aten-
diendo a la cantidad y calidad del trabajo aportado, es una relacion
objetiva, necesaria, esencial y estable, es decir, una ley econémica
del socialismo, por lo que, a mayor capacidad y mejores resultados
de trabajo, debe corresponder un salario superior.

b) Procurar la satisfaccion de las necesidades materiales y espiritua-
les, siempre crecientes, de la poblacion —personas trabajadoras.

Esta funcidn constituye un factor clave para la realizacion de la Ley
econémica fundamental de la construccion socialista, que tiene por
base un salario digno y justo, suficiente, el cual se deriva de la ga-
rantia del empleo digno. El socialismo tiene, como objetivo central,
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lograr la plena realizacién del ser humano y su desarrollo; esta es su
esencia y en ella desempefia un rol principalisimo, decisivo.

¢) Estimular la productividad individual.

En estrecha relacién con lo anterior, la remuneracion debe propen-
der a aumentar la motivacion y el compromiso del trabajador para
lograr un desempefio laboral superior, mayor competitividad y el
incremento progresivo de su productividad individual. De la satis-
faccion de las necesidades individuales y el desarrollo personal que
los empleados alcanzan con el salario parte el interés de estos por
incrementar los resultados de su labor, en cantidad y calidad, con
vistas a cumplir los objetivos estratégicos de la entidad.

d) Estimular la calificacidn y la superacién profesional.

De igual forma, en la medida en que el salario sea efectivo y cumpla
sus funciones, al trabajador le interesara, cada vez mas, alcanzar ni-
veles superiores de satisfaccion de sus necesidades y aspiraciones;
a eso solo puede llegar, si accede a cargos de mayor complejidad,
responsabilidad, intensidad y jerarquia, pues son estos los que re-
ciben mayores salarios, pero, a la vez, tal empefno requiere de una
efectiva capacitacion y superacion, en especial, a través de la auto-
preparacion. Por ello, la realizacién efectiva del salario se convierte
en un fuerte estimulo para gestionar e incrementar la calificacion y
capacidad del trabajador.

e) Propiciar el incremento sostenido del desarrollo economico y so-
cial del pais por esfuerzos propios.

La integracion de las funciones anteriores y su efectiva realizacion
determinan la mejora continua de los aportes del trabajador a la
entidad y al pais. Ello incide, directamente, en el logro del desarrollo
economico por esfuerzos propios, sobre la base de la mas efectiva
gestion del capital humano de la nacidn, presupuesto sine qua non
para alcanzar el socialismo prospero, sostenible, sostenido e irre-
versible al que se aspira, que tiene, como principal fundamento, la
maxima realizacion del principio de distribucién socialista.

En resumen, la efectiva realizacion del salario, sobre la base de la
implementacién consecuente y sistémica de sus principios, dimen-
siones y elementos, garantiza el desarrollo del interés material de
los trabajadores por mejorar su capacidad y resultados productivos,
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estimula la elevacion de la productividad del trabajo y la calificacion
de los trabajadores y, con ello, se potencia, de forma progresiva, el
desarrollo econémico.

IV.SENTIDO Y ALCANCE DEL PRINCIPIO
DE DISTRIBUCION SOCIALISTA

Los principios que rigen el salario constituyen las columnas o los
fundamentos esenciales cuyo cumplimiento garantiza la integracion
del sistema salarial y la maxima realizacion de las funciones del sa-
lario, en especial, como satisfactor de necesidades y aspiraciones,
siempre crecientes, de la poblacion y el acrecentamiento de la ri-
queza econdmico-social. El fundamento central o rector del derecho
al salario en la fase de la construccién socialista es el principio de
distribucion socialista, que, como se ha analizado antes, se comple-
menta o integra con otros principios de gran importancia.

Uno de los momentos mas trascendentales del derecho al salario
en la época revolucionaria fue la celebracion del XlIl Congreso de la
CTC (Noviembre 11-15, 1973), durante el cual se aprobo la Resolu-
cion sobre organizacion del trabajo y los salarios, que reflejé, entre
sus tesis, el reconocimiento y perfeccionamiento del principio de
distribucion socialista de cada cual, segun su capacidad, a cada cual,
segun su trabajo, como rector del derecho al salario en la nueva so-
ciedad (Memorias..., 1974, pp. 147-148). Esta maxima fue regulada,
por primera vez, en el Articulo 19 de la Constitucién de la Republica
de Cuba de 1976, hasta que, con la modificacién de 2002, pasé a ser
el segundo parrafo del 14 [GOR-E, (3), 2003, p. 10].

La Constitucion actual [GOR-E, (5), 2019, p. 82] dispone que el pago del
salario en Cuba se rige por el principio de cada cual, segun su capacidad,
a cada cual, segun su trabajo, sobre la base de que el trabajo es

un valor primordial de nuestra sociedad, constituye un de-
recho, un deber social y un motivo de honor de todas las
personas en condiciones de trabajar. El trabajo remunerado
debe ser la fuente principal de ingresos que sustenta condi-
ciones de vida dignas, permite elevar el bienestar material y
espiritual y la realizacion de los proyectos individuales, colecti-
vos y sociales. La remuneracién con arreglo al trabajo aporta-
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do se complementa con la satisfaccion equitativa y gratuita de
servicios sociales universales y otras prestaciones y beneficios.
(Articulo 31, p. 77)

La primera parte del enunciado del principio de distribucion de cada
cual, segun su capacidad, esta referida al cumplimiento por el traba-
jador de las aptitudes, los valores y las condiciones necesarios para
desempeniiar sus funciones, atribuciones y responsabilidades con la
mayor efectividad posible; su contenido esta dado por las competen-
cias profesionales —conocimientos, habilidades, valores, sentimien-
tos—, la experiencia, la calificacién formal exigida y las exigencias
relativas a la capacitacion y superacion constante para mantener un
desempenio laboral superior.

Antes se valord que, en la fase de transito al socialismo, persisten,
todavia, las diferencias entre el trabajo intelectual y el manual, entre
el trabajo en la industria y el agricola, entre el trabajo en la ciudad y
en el campo, por lo que el trabajo no constituye adn la primera ne-
cesidad vital para el hombre, como pudiera ocurrir en el futuro; por
eso, en esta etapa, es necesario estimular materialmente el trabajo,
el aumento de la capacidad o calificacion y el crecimiento del nivel
cultural y técnico de la poblacion. El nivel de vida del hombre, su
bienestar, dependeran, ante todo, de la cantidad y calidad del traba-
jo aportado por él individualmente.

La capacidad es un elemento esencial para la determinacién del sa-
lario a devengar por el trabajador en esta etapa; por ello, es im-
prescindible eliminar todo igualitarismo y pagar la remuneracién
atendiendo a la capacidad individual que muestra cada trabajador
en la realizacién profesional o laboral. No por casualidad se institu-
ye esta exigencia en la primera parte del principio. Por tanto, quien
tenga mas capacidad, mas competencia y la muestre en sus resulta-
dos de trabajador, recibird un porcentaje mayor del producto social;
estas condiciones objetivas determinan la necesidad del funciona-
miento de la ley de distribucién segun el trabajo socialista.

Esta capacidad tiene dos manifestaciones concretas. La primera esta
referida a la calificacion real, o sea, la demostracién por el trabajador
de poseer las competencias profesionales o laborales: conocimien-
tos, habilidades, valores y conductas, que se infieren de la califi-
cacion formal y se exigen para lograr un desempefio profesional
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superior. La segunda, la calificacion formal, mostrada en los titulos o
certificados obtenidos, tanto los que avalan los niveles de educacion
vencidos como los que acreditan acciones de capacitacién concre-
tas, segun las exigencias especificas del cargo, ocupacion o puesto
de trabajo que el empleado desempena.

Para determinar la capacidad no basta con poseer un titulo o certifi-
cacion del cual se infiera determinado nivel educacional o grado de
conocimientos o competencias, sino que, ademas, es preciso valorar
la expresion concreta de aquellos en el desempeiio del trabajador
en la practica laboral.

La calificacion real es la que permite que el empleador pueda deter-
minar que un trabajador que no cumpla el requisito de calificacion
formal exigido pueda desempefarlo, pues demuestra que posee
los conocimientos, las habilidades, la experiencia, los valores y las
conductas exigidos para lograr un ejercicio laboral exitoso, el cum-
plimiento de los objetivos estratégicos y los resultados esperados.
Claro, esta situacion debe constituirse, cada vez mas, en una excep-
cidn, por razones obvias. Pero, también, es la calificacion real la que
da la verdadera medida de la capacidad del trabajador y los elemen-
tos de distincién entre un empleado y otro, que trascienden a la can-
tidad y calidad de su labor, elementos a los que habra de asociarse,
necesariamente, la remuneracién que se le dispense.

En su segunda parte, la expresién a cada cual, segun su trabajo, ex-
presa que el salario individual del trabajador se determina, ademas,
por la cantidad y calidad del trabajo aportado por este en los re-
sultados reales obtenidos en su desempefio. Y no debe ser de otra
forma, pues junto a la capacidad, la cantidad y calidad del trabajo
aportado, es el otro referente para determinar el salario a devengar
por la persona trabajadora. Vgr., si dos operarios de una linea de
produccidn de zapatos ocupan cargos de la misma denominacion,
grupo de complejidad y tarifa salarial, que exige la misma capacidad
y, en este caso, ambos la cumplen, pero uno logra una produccién
mensual de 200 zapatos y el otro de 230, con las condiciones de
calidad exigidas, sin dudas, el que fabricd6 mayor nimero de calzado
debe devengar un salario superior.

Unido a los fundamentos constitucionales, citados precedentemen-
te, el Articulo 2 ¢) del Cédigo de trabajo reconoce el principio de
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distribucion socialista entre los derechos fundamentales del DT —a
los que el Cédigo denomina, indebidamente, principios— [GOR-E,
(29), 2014, p. 454].

De todo cuanto se ha explicado, se infiere que un rasgo esencial del
principio de distribucién socialista es su individualidad; exige que la
determinacion del salario y su pago tengan una materializacion di-
ferenciada y singular en cada trabajador, expresada en la capacidad,
calificacién y competencia mostradas, y en la cantidad y calidad del
trabajo aportado, también de forma personal.

V. PRINCIPIOS COMPLEMENTARIOS

La maxima realizacion del principio de distribucion socialista esta su-
peditada a su estricta y progresiva aplicaciéon individual, el pago pro-
porcional del salario a cada trabajador, atendiendo, rigurosamente,
a la capacidad mostrada y la cantidad y calidad del trabajo aportado
por este, sin negar la necesidad de armonizarlo con otros estimulos
materiales y morales de caracter colectivo. Su implementacion esta
condicionada, a la vez, por la realizacion de otros principios que ga-
rantizan la ejecucion de aquel y particularizan elementos esenciales
del salario. Entre estos se encuentran:

a) Diferenciacion: El salario debe definirse y pagarse de forma di-
ferenciada, personalizada, a cada trabajador, en la medida en que
cada quien demuestra una capacidad diferente y resultados también
distintos; ello excluye el igualitarismo, la arbitrariedad y superficia-
lidad. La determinacién del salario «tiene en cuenta la complejidad
del trabajo, las condiciones del puesto, la idoneidad demostrada y el
aporte individual»; si bien esta definicion —contenida en el Articulo
4 b) del Decreto No. 53, «De la organizacion del sistema salarial en
el sistema empresarial estatal cubano» [GOR-E, (80), 2021, p. 720], y,
luego, en el precepto de igual nimero e inciso del Decreto No. 87,
de idéntica denominacién, derogatorio del anterior [GOR-O, (48),
2023, p. 1030]— es atinada, requiere de mayor precision en cuanto
a estos elementos y otros, no incluidos, con vistas a lograr una idea
mas razonada y concreta, que permita apreciar su real magnitud y
alcance. La realizacién de este principio tiene una notable incidencia
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en la efectividad que se logre en la organizacion del sistema salarial
en la empresa estatal.

b) Complejidad: El salario esta en dependencia de la dimension y el
alcance real de las funciones, atribuciones y obligaciones asignadas
al trabajador, el impacto que tienen sus resultados en el cumpli-
miento del objeto o encargo estatal de la entidad y su incidencia
para la proyeccion estratégica y mejora continua de esta. La comple-
jidad esta dada, ademas, por el volumen de las competencias profe-
sionales que exige el cargo para el logro de un desempefio laboral
superior, su grado de dificultad, cantidad y cualidades, o sea, por el
volumen y la magnitud de conocimientos, habilidades, valores, con-
vicciones, conductas, sentimientos que exige el puesto para lograr
con éxito los resultados que se necesitan para cumplir, ya no solo
las atribuciones y obligaciones del cargo, sino ademas, los objetivos
estratégicos especificos del area y los generales de la empresa.

La complejidad considera, asimismo, otros factores o requisitos que
son determinantes para ciertos cargos u ocupaciones, como son la
calificacion formal, las condiciones de trabajo, los riesgos labora-
les existentes, las caracteristicas personales especificas; tiene una
interrelaciéon muy estrecha con otros fundamentos que inciden en la
diferenciacion, como son la responsabilidad, la intensidad, la jerar-
quia y la importancia del cargo.

La efectiva determinacion de la complejidad de un cargo contribuye
a precisar la capacidad real que ha de demostrar el trabajador que
aspire a ocuparlo o de los resultados de quien lo ocupe. La escala
de complejidad de la empresa permitira individualizar el salario que
corresponde a cada cargo aprobado en la plantilla.

) Responsabilidad: Esta referida al nivel de compromiso y exigencia
determinados para un cargo, en cuanto a garantizar, directamente,
el cumplimiento efectivo de atribuciones y obligaciones, objetivos
estratégicos del cargo y de la entidad, y responder cuando asi no
sea; incluye la valoracion de aspectos como la administracion de
recursos materiales y financieros, la gestion del capital humano, la
toma de decisiones en determinada actividad o esfera, entre muchas
otras.

La responsabilidad esta en dependencia del grado de impacto e im-
portancia del cargo, del significado del cumplimiento de las atri-
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buciones y obligaciones asignadas a este en el logro efectivo de la
mision, visién y los objetivos estratégicos de la organizacion, que
tiene como principal expresion el grado de compromiso e interés
del ocupante del cargo por asumir y lograr un desempefio laboral
superior y responder, personalmente, por los resultados obtenidos.
Presenta una interrelacion muy estrecha con la complejidad y la je-
rarquia.

d) Intensidad: Viene definida, por el grado de rigor y tension que pre-
cisa el ejercicio del cargo, la prontitud, exactitud y oportunidad que
requiere la realizacion de las funciones, atribuciones y obligaciones
asignadas al trabajador, y el rapido y efectivo cumplimiento por este
de las cualidades que le permitan cumplir sus compromisos con la
energia requerida. Es una caracteristica que identifica a determinados
cargos por el grado de urgencia, alto grado de exigencia y responsa-
bilidad con que tienen que cumplir sus atribuciones y obligaciones,
por lo que genera cierto grado de tensién o estrés para quienes los
desempefian —riesgo que debe ser bien manejado para no consti-
tuirse en causa de enfermedades o accidentes.

Este principio ha venido incrementando su incidencia en la medida
en que se complejizan los sistemas, los procesos y las actividades,
y se establecen objetivos mas rigurosos y retadores, situacion que
se acrecienta en el contexto laboral cubano y, por tanto, no puede
ser obviada a la hora de determinar el salario de un cargo que se
encuentre objetiva e inevitablemente en esta situacion.

e) Jerarquia: Para identificar el salario a asignar a un cargo ha de te-
nerse en cuenta el rango de las funciones, atribuciones y obligaciones
asignadas a determinados cargos, y su importancia, de acuerdo con la
estructura organizativa, la plantilla de cargos y los grupos de trabajo
aprobados, a fin de garantizar que la piramide funcional y de respon-
sabilidad se ajuste a la realidad organizacional de la entidad.

El principio tiene una interrelacion directa con el de responsabili-
dad, pues, precisamente, los cargos que ostentan mayor jerarquia
—directivos— deben ser aquellos que tengan, también, el mayor
grado de responsabilidad respecto a determinada esfera de decision
y autoridad sobre los asuntos de su competencia o grupos de tra-
bajadores subordinados. La jerarquia, ademas, es graduable, tiene
escalones, atendiendo al alcance, la dimensidn e importancia de los
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poderes o las facultades otorgados a ciertos cargos; asi se determina
la conocida pirdmide salarial, en la que, a mayor jerarquia, corres-
ponde mayor salario.

No solo es aplicable dicho principio para determinar el salario de los
cargos que ostentan la categoria de cuadros —directivos superiores,
directivos intermedios y directivos ejecutivos—, sino también para cual-
quier otro cargo, sin importar la categoria que tenga asignada dentro
de sus responsabilidades, o la direccion y coordinacién de un peque-
Ao grupo de trabajadores, como pueden ser aquellos que ostentan la
condicion de funcionarios o son puestos de confianza (se cubren por
designacion), en calidad de especialistas principales, administradores,
jefes de establecimientos, unidades, jefes de brigada, taller, encarga-
dos de almacén, u otros.

f) Importancia del cargo: Determinar, de forma objetiva, el impacto
real de cada puesto de trabajo en los resultados de una organiza-
cioén; significa tanto como integrar, armonica y coherentemente, to-
dos los principios antes analizados con el objetivo de ubicar a cada
cargo en el orden o rango que le corresponde en la escala de com-
plejidad, lo cual es esencial para evaluar el salario a devengar. La im-
portancia otorgada se manifiesta en la determinacion de los cargos
o puestos considerados claves en la organizacion, que son aquellos
que aportan o determinan su cadena de valor porque estan direc-
tamente vinculados al proceso de produccién o prestacion de los
servicios, o al ejercicio de actividades directivas y técnico-profesio-
nales de alta complejidad y responsabilidad en la actividad principal,
o en las areas de regulacion, control y funcionales, cuyo desempefio
es relevante para la efectiva realizacion de la mision, la vision y los
objetivos estratégicos de la empresa.

Este principio no aparece regulado en las disposiciones normativas
cubanas, aunque ha de considerarse implicito en el adecuado en-
tendimiento de todos los anteriores y plenamente aplicable.

g) Proporcionalidad: El salario se paga atendiendo a la cantidad y
calidad del trabajo realizado y al tiempo real laborado por las per-
sonas trabajadoras.

h) Equidad: A trabajos de similar complejidad debe corresponder
similar salario, sin discriminacién de ningun tipo. Aunque, normal-
mente, este principio es identificado como el de igualdad en el sa-
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lario, como ya se ha visto la igualdad solo se cumple en el caso de
aquellos cargos que exijan iguales competencias, complejidad, res-
ponsabilidad, intensidad, jerarquia e importancia, de modo que no
resulte posible la diferenciacién entre ellos.

i) Dinamismo: El salario se fija en correspondencia con los resulta-
dos econdmicos y sociales de la entidad y sus aportes a la sociedad,
0 sea, que debe experimentar un ascenso progresivo, en corres-
pondencia con el grado de incremento que tengan, a su vez, la efi-
ciencia, la eficacia, la productividad, la calidad y el valor agregado
creado; esta dinamica, de cumplirse, constituye una manifestacion
del principio de progresividad de los derechos en la dimensién sa-
larial. La complejidad, la responsabilidad, la jerarquia, la intensidad
y la importancia del cargo son principios esenciales para lograr la
efectiva realizacion del de diferenciacion y, con ello, la progresividad
del principio de distribucion socialista.

La aplicacién sistémica y sistematica de estos principios es impres-
cindible para lograr la progresiva y maxima realizacién del salario
en la etapa del transito socialista. En ello radica el elemento nuclear
para garantizar el éxito en la gestion del derecho al salario, garante
del derecho humano a una remuneracion en funcion de la calidad y
cantidad del trabajo aportado, en correspondencia con la capacidad
real demostrada por el trabajador.

VI. CONCLUSIONES

El principio de distribucion socialista de cada cual, segun su capaci-
dad, a cada cual, segun su trabajo tiene su principal sustento en la
teoria marxista; rige en la etapa inicial de la construccion socialista,
en estrecha interrelacion con las demas leyes y principios de aplica-
cién en tal momento histoérico, tales como la ley econémica funda-
mental, la armonizacion de los intereses individuales, colectivos y
del pais, entre otros.

Tal principio encuentra reconocimiento en la Constitucion de la Re-
publica de Cuba de 2019, texto que, a la vez, lo consagra como un
derecho de las personas trabajadoras y via para determinar sus sa-
larios.
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La remuneracion por el trabajo constituye un factor clave para alcan-
zar un empleo digno y un socialismo prdspero, sostenible e irrever-
sible; por tanto, el cumplimiento sistémico y progresivo del principio
de distribucion salarial, en todos los sectores en que existe trabajo
subordinado, es un objetivo estratégico, consustancial al éxito del
transito hacia la sociedad socialista.

El sentido y alcance del principio de distribucién salarial en Cuba
esta determinado por el sistema de principios que lo complementan
y su plena materializacién, a partir del grado de interrelacion que
se logre entre ellos, en correspondencia con el cumplimiento de los
requisitos y las condiciones que exige la progresiva gestion del de-
recho al salario en Cuba.

La concrecion del principio de distribucion salarial implica, ineludi-
blemente, la individualizacién del salario, lo que solo puede lograrse
a nivel de cada entidad laboral, lejos de todo centralismo, igualitaris-
mo y formalismo que impidan a aquel la realizacion de las funciones
y los objetivos que le estan encomendados en la fase de la construc-
cion socialista.
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